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NIS-2 wirksam umsetzen

Warum Angriffserkennung und Reaktionsfahigkeit zur Pflichtdisziplin werden

Management Summary

1. Fur betroffene Einrichtungen ist NIS-2 seit Inkrafttreten des nationalen Umsetzungsrahmens
kein Vorbereitungsthema mehr, sondern eine operative Fihrungsaufgabe.

2. Angriffserkennung ist regulatorisch relevant, weil Meldelogik, Priorisierung, Eindammung
und Wiederherstellung voraussetzen, dass sicherheitsrelevante Ereignisse verlasslich erkannt
und qualifiziert werden.

3. Reaktionsfahigkeit ist mehr als technische Abwehr: Sie umfasst zentrale Meldestellen,
Klassifizierung, Incident Response Plans, Eskalation, Beweissicherung, Kommunikation,
Wiederherstellung und Lessons Learned.

4. Wirksam wird NIS-2 dort, wo Governance, Uberwachung, Incident Response und Business
Continuity als zusammenhangende Fahigkeit gesteuert und geubt werden.
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Das entscheidende Missverstandnis in vielen Umsetzungsprogrammen liegt da-
rin, Angriffserkennung als Tool-Frage und Incident Response als Notfallanhang
zu behandeln. Die regulatorische Logik ist breiter: Sobald signifikante Vorfalle in
engen Fristen bewertet, gemeldet, eingegrenzt und in einen stabilen Betriebszu-
stand Uberfuhrt werden mussen, werden Detection und Response zur tragenden
Betriebsdisziplin. Genau hier entscheidet sich, ob eine Organisation nur dokumen-
tiert oder tatsachlich handlungsfahig ist.

. Vom Compliance-Thema zur
Fuhrungsaufgabe

Mit dem Inkrafttreten des nationalen Umsetzungsrahmens ist NIS-2 flr betroffene Einrichtungen
kein Vorschau-Thema mehr. Entscheidend ist nun nicht mehr, ob die Regelungen bekannt sind,
sondern ob sich daraus ein tragfahiges Betriebsmodell ableiten lasst. Gerade Leitungsebenen
sind betroffen, weil Sicherheitsmafinahmen nicht isoliert an Fachabteilungen delegiert werden
konnen. Wo Risiken, Meldepflichten und Betriebsunterbrechungen ineinandergreifen, wird Cyber-
resilienz zu einer Fihrungs- und Steuerungsaufgabe.

Die operative Herausforderung liegt darin, NIS-2 nicht als Sammelbecken einzelner Mafinahmen
zu lesen. Wer ausschlieRlich Dokumente erstellt, ohne Erkennung, Eskalation und Reaktion struk-
turell zu verankern, erreicht bestenfalls formale Annaherung. Wirksamkeit entsteht erst dort, wo
kritische Prozesse, technische Sichtbarkeit, Verantwortlichkeiten, Meldewege und Wiederherstel-
lungsmechaniken in einem gemeinsamen Regelkreis zusammenlaufen.
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Il. Warum Angriffserkennung zum
Kern der Umsetzung wird

Angriffserkennung ist regulatorisch deshalb so zentral, weil nahezu jede weitere Pflicht an
belastbarer Kenntnis Uber sicherheitsrelevante Ereignisse hangt. Meldungen uber signifikante
Vorfalle setzen voraus, dass Ereignisse rasch qualifiziert, priorisiert und in ihren potenziellen Aus-
wirkungen eingeschatzt werden konnen. Gleiches gilt fir Eindammung, Krisenkommunikation und
Wiederanlauf. Ohne Sichtbarkeit entsteht weder eine valide Lage noch ein belastbares Entschei-
dungsfundament.

In der Praxis bedeutet das: Erkennung darf nicht auf einzelne Sicherheitsprodukte verkurzt
werden. Sie bendtigt belastbare Protokollierung, eine risikoorientierte Auswahl relevanter Da-
tenquellen, Erkennungslogiken flr kritische Angriffs- und Ausfallszenarien sowie klare Kriterien,
ab wann aus einem Ereignis ein priorisierter Sicherheitsvorfall wird. Erst diese Kette macht aus
Daten operative Handlungsfahigkeit.

www.allgeier-cyris.de

Nl

» "



NIS-2 wirksam umsetzen

Vertiefung: Was wirksame Erkennung praktisch voraussetzt

Wirksame Angriffserkennung besteht nicht nur aus Sensorik, sondern aus einem organisatorisch
verankerten Verfahren. Dazu gehoren klare Regelungen, definierte Zustandigkeiten, ein praxis-
tauglicher Meldeweg und eine regelmaRige Uberpriifung, ob die Erkennungslogik noch zum
Schutzbedarf, zur Systemlandschaft und zu neuen Bedrohungen passt.

Ebenso wichtig ist die Qualitat der Signalkette. Sicherheitsrelevante Ereignisse mussen vollstan-
dig, zielgerichtet und nachvollziehbar protokolliert werden; zugleich ist die Funktionsfahigkeit
der Protokollierung selbst zu Uberwachen, damit blinde Flecken nicht unbemerkt entstehen. Auf
dieser Grundlage braucht es Mechanismen zur automatisierten Erkennung auffalliger Muster, zur
Uberwachung kritischer Aktivitdten und - je nach Risiko - auch einen Bereitschafts- oder Be-
triebsdienst, der Warnungen zeitnah aufnehmen und bewerten kann.

Fiur die NIS-2-Praxis ist vor allem der Ubergang von Daten zu Entscheidung relevant: Aus einer
groRen Menge technischer und organisatorischer Einzelereignisse muss durch Filterung, Korrela-
tion und Kontextanreicherung eine kleinere Menge tatsachlich sicherheitskritischer Sachverhalte
entstehen. Erganzend dazu erhohen Schwachstellenmanagement, Scans, Penetrationstests, Threat
Hunting und externe Meldungen die Chance, Angriffe oder Vorboten eines Vorfalls frihzeitig zu
erkennen, statt erst auf sichtbare Schdden zu reagieren.

Operative Konsequenz der NIS-2-Anforderungen

Themenkomplex Regulatorische Stof3richtung Operative Konsequenz

Use Cases, Alarmierungslogik und Priori-
sierung durfen nicht generisch bleiben,
sondern mussen kritische Prozesse und
Angriffswege abbilden.

Sicherheitsmanahmen mussen aus
Risiken, Kritikalitat und Bedrohungslage
abgeleitet werden.

Risikomanagement

Ohne schnelle Einordnung, belastbare Eska-
lation und dokumentierte Faktenbasis lasst
sich keine tragfahige Meldelogik betreiben.

Signifikante Vorfdlle missen in engen

M ich
EREEflicie Fristen bewertet und adressiert werden

Benotigt Incident Response Plan, Rollen,
Incident Response Team, Beweissicherung,
Eindammung, Wiederherstellung und
Management-Kommunikation.

Sicherheitsvorfalle sind koordiniert zu
bewaltigen und in ihren Auswirkungen
zu begrenzen.

Incident Response

Detection ohne Wiederherstellungsmecha-

Business Continuity

Betriebsfahigkeit, Backup und Wiederan-
lauf missen mitgedacht werden.

nik bleibt unvollstandig; Wiederanlaufpfade
und Krisensteuerung mussen vorab fest-
gelegt sein.

Wirksamkeitskontrolle

Mafinahmen sind regelmafig zu
bewerten und weiterzuentwickeln.

Ubungen, Nachbereitung, Kennzahlen und
Lessons Learned sind kein Zusatznutzen,
sondern Teil der Compliance-Fahigkeit.
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lll. Reaktionsfahigkeit ist mehr als
Incident Handling

Reaktionsfahigkeit umfasst organisatorische, kommunikative und technische Elemente zugleich.
Sie beginnt nicht erst mit der technischen Bearbeitung eines bestatigten Vorfalls, sondern schon
bei der Frage, an welcher Stelle Meldungen zusammenlaufen, wer den Sachverhalt verifiziert,
wer priorisiert und wer die Verantwortung fir Eskalationsentscheidungen tragt. Eine Organisa-
tion, die hier improvisieren muss, verliert wertvolle Zeit genau in der Phase, in der Unsicherheit,
Informationsmangel und Entscheidungsdruck am hochsten sind.

Ebenso wichtig ist die Verbindung zu Business Continuity und Wiederherstellung. Detection ohne
Wiederanlaufpfad fuhrt nur zur schnelleren Schadensbeschreibung. Wirksam reagiert eine Or-
ganisation erst dann, wenn Eindammung, forensische Sicherung, Kommunikationssteuerung,
Bereinigung, Backup-Restore und Rlckkehr in einen definierten Sollzustand abgestimmt zu-
sammenwirken. Reaktionsfahigkeit ist daher keine technische Einzelkompetenz, sondern eine
Betriebsdisziplin.
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Incident-Management-Lebenszyklus

Aus operativer Sicht ist Incident Management der Scharnierprozess zwischen Erkennung, Ent-
scheidung und Wiederherstellung. Wirksam wird er erst dann, wenn die einzelnen Phasen im
Voraus beschrieben, Verantwortlichkeiten zugeordnet und das Vorgehen regelmafig trainiert sind.

1.Planen & 2. Erkennen & 3.Klassifizieren &

vorbereiten annehmen entscheiden olrlGie Sl G

IR-Plan, IRT, Zentrale Melde- Verifikation, Erfas- Eindammung, Formaler Abschluss,
Kontaktlisten, stelle, definierte sung, Priorisierung Beweissicherung, Dokumentation, Les-
Eskalationswege, Eingangskanale und  und Entscheidung Ursachenanalyse, sons Learned und
MaRnahmenkataloge klare Verhaltensre- Uber Eskalation, Kommunikation, Uberfiihrung verbes-
und Awareness geln fur interne und  Meldebedarf und Beseitigung und serter MaBRnahmen
vorbereiten. externe Gruppen. weiteres Vorgehen. Wiederherstellung. in den Regelbetrieb.

Praxisrelevant ist zudem eine klare Abgrenzung zwischen Storung, Sicherheitsvorfall, Notfall und
Krise. Nur wenn diese Kategorien im Voraus definiert sind, lassen sich Schweregrad, Eskalations-
stufe und Management-Einbindung konsistent bestimmen. Gerade in den ersten Minuten ent-
scheidet diese Klarheit Uber Handlungsfahigkeit.

Woran reaktionsfahige Organisationen erkennbar sind

Sicherheitsvorfdlle laufen kanalunabhangig an einer zentralen Meldestelle zusammen.

Meldewege, Ansprechpartner und Eskalationsregeln sind nicht nur dokumentiert,
sondern bekannt und gelbt.

Jede Meldung wird nachvollziehbar erfasst, initial klassifiziert und mit einer
eindeutigen Incident-ID versehen.

Fir priorisierte Vorfalle existieren konkrete SofortmaRnahmen und vorbereitete
Entscheidungsoptionen.

Eindammung, forensische Sicherung, Wiederherstellung und Management-
Kommunikation greifen ineinander.

Jeder abgeschlossene Vorfall fuihrt zu Gberprifbaren Verbesserungen im Regelbetrieb.
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IV. Was ein belastbarer Incident-
Response-Ansatz enthalten muss

Ein belastbarer Ansatz beginnt mit klaren Vorfestlegungen: Incident Response Plan, Incident
Response Team, aktuelle Kontakt- und Eskalationslisten, vorbereitete Kommunikationswege und
vorab definierte MaRnahmen fir typische Vorfallbilder. Im Ernstfall funktioniert nur, was vorher
kommuniziert, zuganglich gemacht und eingelibt wurde. Ein Plan in der Schublade reicht nicht
aus, wenn unklar bleibt, wer ihn wann nutzt und auf welcher Informationsgrundlage Entscheidun-
gen getroffen werden.

Hinzu kommt eine praxistaugliche Kategorisierung. Die Organisation sollte definieren, wie Sto-
rungen, Sicherheitsvorfdlle, Notfalle und Krisen voneinander abgegrenzt werden und welche
Schwellenwerte eine Eskalation auslosen. Jede eingehende Meldung sollte dokumentiert, mit
einer Incident-ID versehen und zumindest initial klassifiziert werden. Gerade fur niedrig priori-
sierte Falle ist Nachverfolgbarkeit wichtig, damit aus vermeintlich harmlosen Einzelereignissen
keine unentdeckten Muster werden.

Fur die eigentliche Response haben sich drei Bewegungen bewahrt: erstens Eindammung und
initiale Beweissicherung, zweitens Beseitigung und Wiederherstellung, drittens Ursachenfindung
und erweiterte forensische Aufklarung. Diese Reihenfolge verhindert, dass die Organisation ent-
weder zu fruh in langwierige Analysen abgleitet oder umgekehrt zu hastig wiederherstellt, ohne
Einfallstor und Ausdehnung ausreichend zu verstehen.

e e e e
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Vertiefung: Was belastbare Vorfallsbehandlung praktisch ausmacht

Vorfallsbehandlung muss als eigenstandiger, steuerbarer Prozess verankert werden. Er beginnt mit
dokumentierten Verfahren, eindeutigen Zustiandigkeiten, regelméaRiger Uberpriifung und wieder-
kehrenden Ubungen. Gerade unter Zeitdruck zeigt sich, ob ein Plan nur existiert oder im Ernstfall
tatsachlich handlungsleitend ist.

Besonders relevant ist der Einstieg in die Bearbeitung. Eingehende Meldungen mussen priorisiert,
verifiziert und in eine belastbare Erstbewertung tberflihrt werden, damit echte Vorfalle von Fehl-
alarmen getrennt, Ressourcen zielgerichtet eingesetzt und Eskalationen sauber ausgeldst werden
konnen. Dazu gehort auch eine nachvollziehbare Dokumentation von Zeitpunkt, Umfang, betrof-
fenen Systemen, Sofortmafinahmen und Verantwortlichkeiten.

Fur die operative Bearbeitung reicht eine abstrakte Incident-Response-Beschreibung nicht aus.
Erforderlich sind definierte Triage-Schritte, geeignete Diagnosedaten, klare Regeln fur Beweissi-
cherung und forensische Analysen sowie technisch und organisatorisch vorbereitete Maftnahmen
zur Eindammung, Beseitigung und Wiederherstellung. Wo das Risikoprofil es erfordert, konnen
automatisierte ErstmafRnahmen zusatzlich Zeit gewinnen, etwa durch das Sperren kompromittierter
Konten oder das Isolieren betroffener Systeme.

Mindestens ebenso wichtig ist die Nachbereitung. Root-Cause-Analysen, dokumentierte Erkennt-
nisse und ein formalisierter Verbesserungsprozess sorgen dafiir, dass Vorfalle nicht nur abgearbei-
tet, sondern in Lernimpulse Ubersetzt werden. Erst dadurch entstehen belastbare Anpassungen an
Architektur, Betrieb, Richtlinien, Schulungen und Entscheidungswegen.
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V. Die Verbindung von Detection,
Meldelogik und Management-
Entscheidung

Ein haufig unterschatzter Teil der NIS-2-Umsetzung ist die Verbindung zwischen operativer Erken-
nung und formeller Meldepflicht. Kurze Fristen lassen sich nur einhalten, wenn Vorfalle nicht erst
nachtraglich zusammengesammelt werden muissen. Benotigt werden vorab definierte Schwellen,
welche Informationen in der Frihphase verfigbar sein missen, welche Rolle die zentrale Melde-
stelle Ubernimmt und wann Management oder Krisenfunktion eingebunden werden.

Damit wird deutlich, warum Angriffserkennung und Reaktionsfahigkeit Management-Relevanz
haben. Sie bestimmen, ob eine Organisation in den ersten Stunden belastbar sprechen, priorisie-
ren und entscheiden kann. Zugleich pragen sie die Qualitat der spateren Nachbearbeitung: Nur
sauber dokumentierte Vorfalle liefern die Grundlage fir Wirksamkeitsbewertung, Korrekturma-
nahmen und einen echten kontinuierlichen Verbesserungsprozess.

Leitfragen fiir die Entscheidungsebene

v Wissen wir innerhalb der ersten Stunden, welche Funktionen, Daten oder Dienste
tatsachlich betroffen sind?

v st eindeutig geregelt, wer einen Vorfall fachlich bestatigt, priorisiert und an
Management oder Krisenfunktion eskaliert?

Sind Fruhinformationen fiir eine mogliche Meldung strukturiert verfligbar oder
mussten sie erst ad hoc zusammengesucht werden?

Konnen wir kompromittierte Konten, Systeme oder Kommunikationswege
kurzfristig isolieren, ohne den Wiederanlauf zu blockieren?

Flhrt die Nachbereitung nachweisbar zu verbesserten Kontrollen, Playbooks und
Verantwortlichkeiten?
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Umsetzungsfahrplan

Ein belastbares Zielbild entsteht selten in einem einzigen Projektlauf. Sinnvoll ist ein priorisierter
Ausbau in aufeinander aufbauenden Stufen, bei denen zunachst Handlungsfahigkeit hergestellt
und erst danach die Tiefenscharfe erhoht wird.

Sinnvoll ist ein Drei-Stufen-Ansatz. In einer ersten Stufe wird Handlungsfahigkeit hergestellt: ein
Konzept zur Angriffserkennung, Meldewege, Mindest-Logging, Kontaktlisten, Eskalationspfade und
ein Incident-Response-Grundprozess mussen verbindlich vorhanden sein. In einer zweiten Stufe
werden Erkennungslogiken, Korrelation, Priorisierung, Playbooks, Beweissicherung und Wieder-
herstellung fur die wichtigsten Angriffsszenarien gezielt ausgebaut. In einer dritten Stufe werden
Service Levels, Ubungen, Kennzahlen, Nachbereitung und Management-Reporting so ausgebaut,
dass Wirksamkeit nicht nur behauptet, sondern nachgewiesen werden kann.

Phase Zeithorizont Schwerpunkt Ergebnis

Betroffenheit, Rollen, Meldelogik,

zentrale Meldestelle, Incident Die Organisation ist im Ernstfall
1 0-90 Tage Response Plan, Kontakt- und ansprechbar, eskalationsfahig und
Eskalationslisten, kritische Systeme meldetechnisch nicht blind.

und Log-Quellen erfassen.

Kritische Angriffs- und Ausfallszenarien Erkennung und Reaktion orientie-

2 3-6 Monate priorisieren; Use Cases, Alarmierungs- ren sich an realen Geschaftsrisiken
regeln, Playbooks, Backup- und Wieder-  statt an generischen Standardmatf3-
anlaufpfade definieren. nahmen.

Ubungen, Tabletop-Szenarien, ) n
Detection-to-Response wird zu
Kennzahlen, Lessons Learned,

3 6-12 Monate . . A einer nachweisbaren, steuerbaren
Lieferantenanbindung und Wirksam- ... [P
Management-Fahigkeit.

keitsbewertung etablieren.
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VI. Fazit

NIS-2 verschiebt den Schwerpunkt von abstrakter Sicherheitsorganisation hin zu nachweisbarer
operativer Beherrschung von Vorfallen. Gerade deshalb werden Angriffserkennung und Reakti-
onsfahigkeit zur Pflichtdisziplin: Sie tragen Risikomanagement, Incident Response, Meldelogik,
Wiederherstellung und Wirksamkeitskontrolle zugleich.

Organisationen sollten ihre Umsetzung daher nicht von der Werkzeugfrage her denken, sondern
vom Zielbild einer steuerbaren Detection-to-Response-Fahigkeit. Wer diesen Kern sauber auf-
baut, erflllt nicht nur formale Anforderungen besser, sondern erhoht auch die tatsachliche Wider-
stands- und Handlungsfahigkeit im Ernstfall.
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